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R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É S  2 0 2 2 - 2 0 2 3  

V I E  A S S O C I A T I V E  

L’assemblée générale annuelle 2022 d’Économie sociale Bas-Saint-Laurent (ÉSBSL) a été tenue à la 
Coopérative de solidarité Paradis le mercredi 29 juin 2022. Dix représentant-e-s d’entreprises et 
d’organisations liées à l’économie sociale y ont participé, ainsi que le directeur Jacques Bérubé, qui 
présentait les différents documents corporatifs et l’agente de développement et de communication Josée 
Forest. Notre présidente Julie Quimper avait dû déclarer forfait après avoir été testée positive — Julie est 
toujours très positive — à la Covid-19. 

Le vice-président François Genin a souhaité la bienvenue aux membres et partenaires présents. Yvan 
Collin, de la SADC Rimouski-Neigette, a présidé l’assemblée et souligné le bon travail de l’équipe dans ses 
différents projets. Jacques Bérubé a fait la présentation du plan d’action 2022-2023, divisé comme toujours 
en quatre axes d’intervention, soit : Valoriser, Renforcer, Soutenir et Déployer. 

ÉLECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 1 

ÉLU(E)S À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2022 REPRÉSENTANT MANDAT 

Julie Quimper, École de musique du BSL Secteur Arts et culture 2022-2024 

Lucie Lapointe, Ateliers Léopold 

Desrosiers, Matane 

Entreprises, secteur Industriel 2022-2024 

Michèle Rioux, Services industriels RC, 

Rivière-du-Loup 

Regroupement d’entreprises collectives; 

Regroupement des entreprises d’insertion 

2022-2024 

Chantal Otis, Centrap, Mont-Joli Entreprises de l’est du territoire  2022-2024 

Chantal St-Laurent, Le Tremplin, Dégelis Entreprises de l’ouest du territoire  2022-2024 

François Genin, Coop Riki-Bloc, Rimouski Moins de 35 ans en entreprise collective 2022-2024 

Abigaïl Rezelman, GRIDEQ-UQAR Institutions de recherche et d’enseignement 2022-2024 

MANDATS SE POURSUIVANT REPRÉSENTANT MANDAT 

Virginie Beaulieu-Beauregard, SADC du 

Témiscouata 

SADC du Bas-Saint-Laurent 2021-2023 

Bertin Denis, MRC Les Basques MRC du Bas-Saint-Laurent 2021-2023 

Émilie Boulay-Chouinard, Télévision 

communautaire de la Matapédia, Amqui 

Entreprises secteur Médias et communications 2021-2023 

Jean Létourneau, SOPER  Organismes de développement économique  2021-2023 

Claude Ouellet Coopérative ATENA 2022-2023  

 
1  Les observateurs-trices au conseil d’administration sont : mesdames Sylvie Richard, de Services Québec (remplacée par madame 

Rebecca Lévesque en mars 2023) et Lucie Beaulieu, d’Investissement Québec, et messieurs Jean-François Gagnon, du MAMH, 
André Sauvageau, du MEIE et Patrice Blais, de la CDRQ BSL. 
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Le conseil d’administration s’est réuni à quatre reprises au cours de l’année 2022-2023, soit en mai, 
septembre et décembre 2022, de même qu’en mars 2023. Une cinquième assemblée s’est tenue en juin 
2023, soit dans l’année financière 2023-2024, mais elle portait principalement sur des sujets de l’année 
d’activités 2022-2023, en prévision de l’assemblée générale annuelle 2023. Les assemblées du c.a. de l’année 
2022-2023 ont toutes eu lieu en ligne, sauf celle de décembre, qui s’est tenue en présence, à La Station 
Espace collaboratif. Amorcée pendant la pandémie de Covid-19, en 2020-2021 et 2021-2022, la pratique des 
assemblées en ligne s’est poursuivie au cours de la dernière année, considérant l’économie de temps et de 
frais de déplacement que cela génère au bénéfice des entreprises et organisations qui siègent au conseil 
d’administration. 

Le conseil exécutif pour l’année 2022-2023 était formé de Julie Quimper, présidente, Chantal St-Laurent, 
vice-présidente au développement, François Genin, vice-président aux communications, Jean Létourneau, 
trésorier, et Claude Ouellet, au poste de secrétaire. Le conseil exécutif s’est réuni trois fois, en avril et 
novembre 2022 et en mars 2023. Ces réunions se sont aussi tenues en ligne. À titre de responsable de 
l’analyse des demandes au FRIÉS, le conseil exécutif a approuvé le versement de quatre subventions dans le 
volet Démarrage, trois dans le volet Initiatives ponctuelles et Projets spéciaux et sept dans le volet 
Commandites et campagnes de financement, dont trois pour des ajouts à des campagnes de financement 
participatif réussies sur la plateforme La Ruche Bas-Saint-Laurent. 

C O M M U N I C A T I O N S  E T  R É S E A U X  S O C I A U X  

Dans la dernière année, notre site Internet a reçu 4 566 visites pour 4 527 sessions et 12 560 pages vues, 
comparativement à 3 286 visites (+ 39 %) pour 4 232 sessions (+ 7 %) et 10 772 pages vues (+ 16,5 %) en 
2021-2022. La moyenne mensuelle de fréquentation du site a été de 274 utilisateurs et il a touché un 
sommet à 425 visites en novembre 2021, soit durant le Mois de l’économie sociale. 

Notre page Facebook d’ÉSBSL comptait 3 626 abonné-e-s au 31 mars 2022, en légère hausse (11,5 %), 
puisqu’il y en avait 3 256 à la même période en 2022. Encore cette année, des bannières ont été utilisées en 
couvertures de page Facebook durant le mois de novembre, Mois de l’économie sociale. C’est généralement 
au cours de ce mois que le plus grand nombre de personnes sont touchées par les publications de notre 
page. L’ogre Meta Facebook étant encore et toujours plus gourmand, il nous faudrait maintenant payer pour 
obtenir les statistiques détaillées que nous pouvions auparavant obtenir gratuitement et nous ne jouerons 
pas leur jeu. Déjà que nous investissons un montant assez important — en nous bouchant un peu le nez — 

en achetant des publicités boost — qui demeurent efficaces — pour diffuser plus 
largement certaines informations importantes qui touchent notre mission et surtout pour 
mousser certaines campagnes de financement d’entreprises membres. Ne nourrissons pas 
davantage le monstre. 

La campagne publicitaire faisant la promotion de l’achat local et solidaire s’est 
poursuivie sur une base moins régulière que l’année dernière avec des publicités dirigeant 
toujours les publics vers le Répertoire des entreprises d’économie sociale du site internet 
d’ÉSBSL, ce qui a pour effet de maintenir une bonne fréquentation du site, 
particulièrement du Répertoire, et d’ainsi améliorer la connaissance des entreprises 
collectives de notre territoire et de leurs produits et services. 

Le magazine social et culturel La Rumeur du Loup, de Rivière-du-Loup, qui a cessé ses 
activités au cours de la dernière année, a publié un numéro spécial sur l’économie sociale dans le Bas-Saint-
Laurent qui contient des entrevues, une présentation des projets d’ÉSBSL et des portraits de 32 entreprises. 
Le magazine a été distribué à grande échelle dans toute la région. en juin 2022. 

Ajoutons, pour conclure cette partie, qu’ÉSBSL communique par courrier électronique sur une base 
régulière, soit de 3 à 5 fois par mois, avec toutes les entreprises collectives et les acteurs de l’économie 
sociale du Bas-Saint-Laurent (plus de 340 adresses). 
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S E R V I C E S  A U X  M E M B R E S  

L’année 2022 a été l’année de relance de notre Fonds 
régional d’investissement en économie sociale (FRIÉS). En 
effet, le volet Développement, consolidation et expansion, 
celui qui est le plus structurant, avec environ 85 % des 
investissements, avait été suspendu à la fin mars 2021 en 
attente de son renouvellement. Une subvention de 
600 000 $ du Fonds Régions et Ruralité (FRR) du MAMH a 
été accordée à ÉSBSL pour concrétiser la phase 2 du FRIÉS, 
qui se déploie de 2022 à 2024 en mettant à la disposition 
de nos entreprises collectives tout près de 800 000 $ pour du soutien direct non remboursable. 

Le FRIÉS a remis au cours de la dernière année un total de 250 672 $, soit 10 000 $ en subventions de 
démarrage, 4 000 $ en soutien à des initiatives ponctuelles ou à des projets spéciaux, 4 050 $ en 
commandites ou contributions à des campagnes de financement participatif et un total de 232 622 $ pour 
le volet le plus substantiel, affecté à des projets de développement et de consolidation. Le bilan détaillé du 
FRIÉS pour l’année 2022 est joint en annexe à ce rapport d’activités. 

Maintenant bien implanté en tant que levier soutenant la réalisation de projets structurants par nos 
entreprises collectives, le FRIÉS est perçu par plusieurs bailleurs de fonds publics comme une manifestation 
concrète d’appui du milieu aux projets en économie sociale. Notre fonds est aussi un excellent vecteur de 
renforcement des partenariats qui lient Économie sociale Bas-Saint-Laurent et les organismes locaux de 
développement (OLD) que sont les MRC, CLD — incluant Mitis en affaires et la SOPER — et les SADC, et ce, 
au bénéfice de nos communautés.   

 

Partenariat avec La Ruche Bas-Saint-Laurent     

ÉSBSL a poursuivi le partenariat avec La Ruche Bas-Saint-Laurent. Ce partenariat consiste à ajouter un 
montant, à partir de l’enveloppe du volet Commandites et campagnes de financement du FRIÉS, lorsque la 
campagne d’une entreprise membre atteint son objectif, ce qui génère un incitatif à contribuer. Le montant 
investi varie selon l’objectif de la campagne. 

En 2022-2023, la coopérative de solidarité Aux Bains publics a reçu 1 000 $, en plus de la subvention de 
démarrage de 2 000 $, après avoir surpassé de 2 600 $ son objectif de campagne, qui était de 32 000 $. Deux 
toutes jeunes entreprises collectives ont reçu 500 $ après avoir dépassé leur objectif, soit la Société régionale 
des musiques rares, avec un objectif dépassé à 160 % en recueillant plus de 4 800 $ et le projet d’école de 
cirque dans l’église de Saint-Germain-de-Kamouraska de Création de la Pointe sèche, qui a atteint puis 
dépassé son objectif de campagne, qui était de 15 000 $. 

Formation     

Le programme de formation Plan de transition 
numérique BSL, soutenu par le MEIE et par Services 
Québec, a débuté en septembre 2022 et s’est terminé en 
février 2023. Au total, 46 personnes de 25 entreprises ont 
participé à ce programme. Trois ateliers de formations 
d’une durée de six heures, toutes dispensées en ligne, ont 

été offertes. Le coût d’inscription était de 100 $ par personne. Le tarif d’inscription et les subventions reçues 
ont fait en sorte qu’ÉSBSL n’a pratiquement rien eu à débourser. 
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Les formations qui ont été offertes sont : 

- Améliorez votre site web pour des moteurs de recherche qui savent lire, niveau 1, par Josée 
Plamondon, six heures, en trois sessions de deux heures dispensées à deux groupes,  

- Améliorez votre site web pour des moteurs de recherche qui savent lire, niveau 2 par Josée Plamondon, 
six heures, en trois sessions de deux heures dispensées à deux groupes; 

- Comment bâtir, améliorer, gérer et utiliser son site web au quotidien avec WordPress, par Christian 
Aubry six heures, en deux sessions de trois heures, dispensées à deux groupes. 

Économie sociale Bas-Saint-Laurent devait aussi offrir dans ce Plan de transition numérique BSL un 
programme axé sur la création et la mise en ligne d’une boutique web. Toutefois, celui-ci a été délaissé, car 
aucune entreprise ayant participé aux deux premières séries d’ateliers n’a démontré de l’intérêt pour ce 
programme, qui ne répondait pas à leurs besoins entrepreneuriaux. 

R E S S O U R C E S  H U M A I N E S  E T  P R O J E T S  

L’incubateur SISMIC-BSL, qui offre depuis 2018 de l’accompagnement pour le prédémarrage 
d’entreprises collectives développées par des jeunes de 19 à 35 ans, a connu une année 2022-2023 
passablement ralentie jusqu’à l’arrivée à bord de notre embarcation, en mars 2023, de Charles Ruest, à qui 
les qualificatifs allumé, curieux et consciencieux siéent très bien. Charles a été à la base de la mise sur pied, 
en 2019, du Comité de sauvegarde des Ateliers St-Louis (CSASL) alors qu’il était étudiant en architecture au 
Cégep de Rimouski. Une belle « prise » pour ÉSBSL.  

Malgré l’absence d’une personne au poste d’agent d’émergence, plusieurs projets de démarrage 
d’entreprises collectives ont néanmoins été accompagnés et/ou soutenus, principalement par notre 
directeur, toujours jeune de cœur, sinon de corps! C’est le cas de L’Outillerie de Rimouski, de la Coop 
Raquette et du CSASL, de Rimouski, et de la coopérative Champignons des Méandres, de Rivière-Ouelle. Ces 
entreprises ont toutes reçu une bourse Jeune entreprise collective de 3 000 $ de la Caisse d’économie 
solidaire Desjardins et une subvention de démarrage du FRIÉS. 

Nous avons aussi eu le plaisir de constater la belle progression de deux entreprises collectives que nous 
avons accompagné dans le cadre du projet SISMIC dans les dernières années, soit les coopératives de 
solidarité La Couverte, en construction communautaire, et le cabaret culturel Les Bains publics, tous deux 
de Rimouski.    

La poursuite du projet SISMIC, auquel participent pratiquement tous les pôles régionaux du Québec, est 
assurée pour 2023-2024 et les démarches entre le Chantier de l’économie sociale et le Secrétariat à la 
Jeunesse se poursuivent pour les années subséquentes. 

DEPUIS 2020, grâce à un soutien financier annuel de la Fondation Lucie et André Chagnon, Économie 
sociale Bas-Saint-Laurent mène le projet ESSOR — ES pour Économie sociale, SO pour Solutions et Solidarité 

et R pour Régions et Relance. ESSOR développe des actions visant à contribuer 
au déploiement d’un écosystème régional fort qui travaille de concert pour que 
les communautés mettent davantage l’économie sociale au service d’enjeux de 
développement économique et social de notre région. 

À cet effet, une Cellule de veille composée de 18 personnes provenant de 
l’écosystème régional se réunit deux fois l’an. Cette Cellule joue un rôle 
d’antenne et de relais pour nous aider à accompagner et à développer des 
projets en lien avec des axes prioritaires de développement préalablement 
identifiés. Nous avons là un exemple concret de concertation entre plusieurs 
partenaires travaillant collectivement à l’atteinte d’objectifs communs. 
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Sous l’habile gouverne de notre agente de développement Josée Forest, le projet ESSOR a axé ses 
interventions vers des enjeux comme la pénurie de la main-d’œuvre — fortement influencée par le manque 
de logement et de places en services de garde —, l’environnement et les changements climatiques. 

À ce sujet, nous avons confié un mandat à l’OBNL Élyme Conseil et ce, grâce à un partenariat avec les 
huit Sociétés d’aide au développement des collectivités (SADC) du Bas-Saint-Laurent, pour la réalisation d’un 
portrait sur le développement durable et l’écoresponsabilité dans les pratiques de gouvernance, de gestion 
et d’opération des entreprises d’économie sociale du Bas-Saint-Laurent. Ce portrait servira au 
développement d’une trousse d’outils qui sera partagée avec l’ensemble des entreprises et les organisations 
de l’écosystème social et économique qui sont en lien avec l’économie sociale afin de les soutenir dans 
l’amélioration de leurs pratiques. Ce projet, en lien avec la mission sociale et environnementale d’Économie 
sociale Bas-Saint-Laurent, s’inscrivait en tant que premier « Laboratoire d’émergence » du projet ESSOR. 

Un deuxième Laboratoire d’émergence, qui a permis à ÉSBSL d’obtenir une bonification du soutien 
financier de la Fondation, a consisté à accompagner les démarches d’un nouvel OBNL, formé par des jeunes 
de moins de 30 ans, le Comité de sauvegarde des Ateliers Saint-Louis. Cette nouvelle entreprise d’économie 
sociale travaille au développement du projet d’immobilier collectif Lab des Ateliers, qui vise à requalifier et 
à sauvegarder une ancienne école, propriété de la Ville de Rimouski. L’immeuble, bien qu’elle soit située au 
cœur d’un site institutionnel patrimonial cité par la Ville en 1997, est laissé sans entretien depuis de 
nombreuses années. 

DERNIER PROJET, mais non le moindre pour notre pôle : un projet-pilote officialisé en février 2022 et lancé 
en septembre pour implanter dans le Bas-Saint-Laurent le programme L’économie sociale j’achète!, projet 
soutenu par le ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie.  

Pour ce faire, Économie sociale Bas-Saint-Laurent a bénéficié, de septembre 2022 à mai 2023, de 
l’accompagnement et du mentorat d’une super équipe du Conseil d’économie sociale de l’Île de Montréal 

(CÉSIM) qui a été, en 2013, à la base 
même de la mise en place de cette 
initiative et qui, de son côté, a réalisé la 
sixième édition de L’économie sociale 
j’achète! sur le territoire montréalais. 

Le projet a recruté 11 entreprises 
collectives issues de huit domaines 
d’activités différents ayant la volonté de 
développer ou d’accroître leurs liens 
d’affaires avec des marchés comme les 

villes et MRC et les institutions publiques. Le 
contexte de plus en plus favorable envers l’achat local et la transition socioécologique 

apparaît propice à ce renforcement des partenariats d’affaires entre les entreprises collectives et les 
acheteurs publics régionaux et nationaux. 

Les entreprises participantes ont bénéficié de formations et de sessions de coaching qui visaient à 
renforcer leurs compétences en commercialisation. Le projet a aussi organisé une activité de lancement des 
partenariats et une activité de maillage avec des acheteurs publics signataires d’une déclaration 
d’engagement envers l’économie sociale, ainsi qu’avec des partenaires susceptibles d’être des relayeurs de 
l’initiative, comme la SOPER, le CRD-BSL et le Réseau Accès-Crédit.  

Après des débuts quelque peu difficiles, principalement du côté de l’adhésion des acheteurs publics 
ciblés, le projet-pilote a pris son air d’aller vers la fin de l’hiver, 18 organisations publiques ont signé 
l’engagement et les entreprises de la cohorte du projet-pilote ont grandement apprécié l’expérience. 

L’année 2023-2024 devrait voir le projet être relancé avec la formation d’une deuxième cohorte 
d’entreprises, les Pôles d’économie sociale ayant déposé en réseau une nouvelle demande au MEIE qui leur 
permettrait d’améliorer leur soutien à la commercialisation des entreprises collectives. 
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Entreprises participantes du projet-pilote L’économie sociale, j’achète ! 

Kamouraska Les Ateliers Mon Choix  Industriel (économie circulaire) 

Témiscouata Verger patrimonial du Témiscouata Agroalimentaire  

Rivière-du-Loup Les services industriels RC-Broderie 
Signature 

Industriel (économie circulaire) 
Entreprise adaptée 

Parc côtier Kiskotuk Tourisme 

Espace collaboratif ouvert ECO Immobilier collectif (co-working) et 
innovation sociale 

Les Basques Les Énergies nouvelles Johannoises  Énergie (économie circulaire), chauffage 
par biomasse 

Rimouski-
Neigette 

Coopérative de solidarité Paradis Arts et Culture 

Élyme Conseils Environnement/Développement durable 

Paraloeil, centre de production et 
cinéma 

Arts et Culture  

La Mitis Centrap  Industriel (économie circulaire)  
Entreprise adaptée 

La Matanie Les Ateliers Léopold-Desrosiers Industriel (économie circulaire)  
Entreprise adaptée 

 

Acheteurs publics signataires de la Déclaration d’engagement  

Cégep de Rivière-du-Loup 
Université du Québec à Rimouski 
Hydro-Québec  
MRC de Témiscouata 
MRC de Rivière-du-Loup 
MRC Les Basques 
MRC La Mitis 
MRC La Matapédia 
MRC La Matanie 

Ville de Saint-Pascal 
Ville de Témiscouata-sur-le-lac  
Ville de Dégelis  
Ville de Pohénégamook 
Ville de Rivière-du-Loup 
Ville de Trois-Pistoles 
Ville de Rimouski  
Ville d’Amqui 
Ville de Matane 

 

M E M B R A R I A T ,  C O N C E R T A T I O N  E T  R E P R É S E N T A T I O N   

À la fin mars 2023, Économie sociale Bas-Saint-Laurent comptait 190 entreprises membres — 35 
coopératives et 155 organismes à but non lucratif — alors que nous en comptions 177 à la fin 2021.  

La répartition de nos 190 membres se lit comme suit : 

• MRC de Kamouraska : 28 entreprises — quatre coopérative, 24 OBNL 

• MRC de Rivière-du-Loup : 23 entreprises — trois coopératives, 20 OBNL (un membre de soutien) 

• MRC de Témiscouata : 25 entreprises — trois coopératives, 22 OBNL 

• MRC des Basques : 16 entreprises — six coopératives, 10 OBNL 

• MRC Rimouski-Neigette : 51 entreprises — sept coopératives, 44 OBNL (un membre de soutien) 

• MRC La Mitis : 11 entreprises — une coopérative, 10 OBNL 

• MRC La Matapédia : 22 entreprises — six coopératives, 16 OBNL 

• MRC La Matanie : 14 entreprises — cinq coopératives, neuf OBNL 
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En ce qui a trait aux partenariats établis entre ÉSBSL et les organismes locaux de développement du Bas-
Saint-Laurent, ils continuent d’être au beau fixe. Il est primordial pour nous de maintenir l’esprit de 
partenariat entre ÉSBSL et les OLD en tenant ceux-ci informés et souvent impliqués dans les projets en cours 
et ceux en développement — comme ESSOR et SISMIC — et bien sûr, pour la bonne marche du FRIÉS. ÉSBSL 
bénéficie grandement de l’excellente collaboration de ces partenaires dans la diffusion d’information auprès 
des entreprises de leur territoire et dans l’accompagnement des conseillères et conseillers des OLD aux 
entreprises qui présentent des projets. 

Sur le plan national, mentionnons que les 22 pôles régionaux ont consolidé au cours la dernière année le 
Réseau des Pôles et « le Cercle Pôles-Chantier », un comité exécutif formé de sept représentant-e-s de Pôles 
et de deux personnes du Chantier de l’économie sociale. Le Cercle permet de travailler de façon plus 
concertée, ce qui contribue à renforcer notre mouvement. 

Notre directeur, Jacques Bérubé, termine sa deuxième année comme membre du c.a. du Chantier de 
l’économie sociale. Il est l’un des quatre représentant-e-s du collège électoral des Pôles d’économie sociale 
du Québec et l’un des sept représentant-es des Pôles régionaux à siéger au Cercle Pôles-Chantier. 

Notre présidente, Julie Quimper, a poursuivi pour une troisième année son implication à la Table des 
partenaires du MEI, qui regroupe plusieurs organisations liées au développement économique et social tel 
que le Chantier de l’économie sociale, l’Union des municipalités du Québec et la Fédération des municipalités 
du Québec, etc. Julie siège sur ce comité en compagnie de Claudine Lalonde, directrice générale du Pôle 
d’économie sociale Outaouais-Laurentides. Ces deux représentantes des Pôles à la Table des partenaires 
veillent à ce que les actions du MEIE bénéficient le mieux possible au milieu de l’économie sociale. 

Josée Forest a continué de représenter ÉSBSL sur le comité consultatif régional du ministère de la Famille 
qui étudiait les appels de projets pour de nouveaux services de garde dans le Bas-Saint-Laurent. À la suite de 
la sanction du projet de Loi 1, en avril 2022, le mandat du comité est passé d’un rôle d’analyse à un rôle de 
conseils, d’avis et de recommandations sur les besoins de services de garde et les priorités régionales de 
développement. Il se rencontre deux fois l’an. 

En plus des nombreux projets que mène Économie sociale Bas-Saint-Laurent, notre Pôle collabore à 
plusieurs projets régionaux touchant l’innovation avec des partenaires de différents milieux comme Culture 
Bas-Saint-Laurent, Place aux Jeunes, et, sur une base régulière, avec le Living Lab en innovation ouverte (LLio) 
du Cégep de Rivière-du-Loup. Jacques Bérubé représente d’ailleurs ÉSBSL au comité de pilotage du projet 
FabRégion, qui travaille au développement de l’autonomie régionale dans les domaines alimentaire, 
énergétique et manufacturier et dont la première phase s’est terminée en mars dernier. 

Bref, la cohésion entre les pôles régionaux, les autres acteurs de l’économie sociale du Québec et les 
partenaires régionaux continue d’être forte et cela aidera grandement dans les mois et années à venir, car 
nous devons être imaginatifs, créatifs, actifs et surtout solidaires pour faire face aux nombreux défis que le 
contexte très particulier des dernières années a placés — et continue de placer — sur notre chemin.  

  



 10 

S I T U A T I O N  F I N A N C I È R E  

Économie sociale Bas-Saint-Laurent entre dans son année 2023-2024 en bonne 
situation financière, en raison d’un soutien stable de son fonctionnement par la 
subvention annuelle du MEI de 110 000 $ et d’un soutien annuel de 25 000 $ des huit 
MRC, montant duquel ÉSBSL consacre 7 000 $ à la phase 2 du FRIÉS, qui couvre les 
années civiles 2022, 2023 et 2024. 

Le projet SISMIC a vu sa subvention de 40 000 $ être renouvelée, ce qui assure la 
poursuite de ce projet au moins jusqu’à la fin de l’année financière 2023-2024. 

Autre contribution importante : celle de la Fondation Lucie et André Chagnon qui 
apporte un soutien très mobilisant et stimulant et qui permet d’améliorer grandement 
notre travail de concertation avec notre écosystème — MRC, villes de centralité, 
Collectif régional de développement, Culture BSL et autres — via le projet que nous 

avons appelé ESSOR. Le soutien de la Fondation Chagnon était de 52 000 $ par année de 2021 à 2023 et il 
passera à plus de 90 000 $ par an pour les trois prochaines années. Cette source supplémentaire nous 
permet de consolider l’équipe de travail. 

La subvention du volet Soutien à la commercialisation du MEIE pour le projet-pilote L’économie sociale, 
j’achète!, qui était gérée par le CÉSIM, a généré un apport d’environ 38 000 $. Les cotisations annuelles des 
entreprises membres, qui ont été à nouveau demandées pour l’année 2022-2023 après avoir été suspendues 
durant deux ans en raison de la pandémie, ont apporté au Pôle un revenu d’environ 5 460 $. Il importe ici 
de dire que le conseil d’administration d’ÉSBSL a décidé, en mai 2023, de renouveler les adhésions des 
entreprises membres sans cotisation annuelle. Désormais, les nouvelles entreprises qui deviennent 
membres n’auront qu’à débourser une seule fois une cotisation d’adhésion — c’est en quelque sorte le 
principe de la part sociale. 

Finalement, le plan de partenariat triennal Les Grands Partenaires se poursuit et génère annuellement 
de 6 000 $ à 8 000 $. Il est à noter que la totalité des contributions des Grands Partenaires est versée au 
FRIÉS — ce qui constitue d’ailleurs un argument convaincant pour inciter ceux-ci à s’associer à ÉSBSL. 

Nos Grands Partenaires au cours de la dernière année étaient : 

o Le Syndicat des chargées et chargés de cours de l’Université du Québec à Rimouski (SCCCUQAR) 

o Les coopératives Purdel et Agriscar (qui ont fusionné pour devenir Unoria) (entente 2022 à 2025) 

o La Caisse d’économie solidaire Desjardins (entente 2022 à 2025) 

o Le Syndicat des professeurs et des professeures de l’Université du Québec à Rimouski (SPPUQAR) 

o Les cégeps de La Pocatière, de Rivière-du-Loup, de Rimouski et de Matane. 

D’autres organisations sont ciblées pour devenir de nouveaux Grands Partenaires au cours de l’année 
financière qui s’amorce. 

 

Jacques Bérubé, directeur 

Juin 2023 

 
 
 

 



 11 

 

 

 

 

 

 

Annexe 
 

 
 

 

Bilan 

 
Fonds régional d’investissement 

en économie sociale 

 
2022 

  



 12 

 

SUBVENTIONS VERSÉES 

Volet Démarrage • année 2022 

Entreprise MRC FRIÉS 

Ferme coopérative du Moulin, Saint-Clément Les Basques  2 000 $ 

Café La Caisse La Matanie  2 000 $ 

Comité de promotion de l’Acadie du Témiscouata Témiscouata  2 000 $ 

Aux Bain publics Cabaret culturel Rimouski-Neigette  2 000 $ 

Coop Raquette Rimouski-Neigette 2 000 $ 

TOTAL ACCORDÉ, volet Démarrage :           10 000 $ 

NOTE : Le volet Démarrage implique une participation financière d’un partenaire de l’écosystème de 
soutien, comme, par exemple, la Caisse d’économie solidaire Desjardins (CESD), qui verse la bourse Jeune 
entreprise collective de 3 000 $, la Caisse Desjardins de Rimouski, qui verse un soutien du Fonds d’aide au 
développement du milieu ou Entrepreneuriat UQAR, avec les bourses Jinette-Côté. 

Volet Soutien aux initiatives ponctuelles et projets spéciaux • année 2022 

Entreprise MRC Projet Montant accordé 

Carrefour de la Littérature des 
Arts et de la Culture, Mont-Joli 

La Mitis Table ronde sur l’art comme outil de 
cohésion sociale et d’intégration. 

1 000 $ 

Centre d’art de Kamouraska Kamouraska Projet de médiation culturelle en 
collaboration avec une association 
de personnes handicapées visuelles. 

1 000 $ 

Cuisine collective Croc-
Ensemble, Trois-Pistoles 

Les Basques Refonte d’un site web 1 000 $ 

Concerts aux îles du Bic Rimouski-
Neigette 

Table ronde autour d’un 
documentaire sur la ferme Sageterre 

1 000 $ 

TOTAL ACCORDÉ, volet Soutien aux initiatives :          4 000 $ 
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SUBVENTIONS VERSÉES 

Volet Commandites et campagnes de financement • année 2022 

Entreprise MRC Projet Montant accordé 

Concerts aux îles du Bic Rimouski-
Neigette 

Commandite, événement 250 $ 

École de musique du 
Témiscouata 

Témiscouata Commandite, campagne du 25e 
anniversaire 

500 $ 

Festival Le Tremplin de Dégelis Témiscouata Commandite d’un artiste 
(parrainage)  

300 $ 

Société régionale de musiques 
rares, Rimouski 

Rimouski-
Neigette 

Campagne de financement 
participatif, La Ruche BSL 

500 $ 

Aux Bains publics Cabaret 
culturel 

Rimouski-
Neigette 

Campagne de financement 
participatif, La Ruche BSL 

1 000 $ 

École de cirque de Saint-
Germain 

Kamouraska Campagne de financement 
participatif, La Ruche BSL 

500 $ 

Coop Raquette Rimouski-
Neigette 

Prix Coup de cœur, Parcours du 
Réseau Coop 

1 000 $ 

TOTAL ACCORDÉ, volet Commandites et campagnes  :         4 050 $ 

 

NOTE : Le volet 4 comporte un plan de partenariat entre ÉSBSL et l’OBNL de financement participatif  
La Ruche Bas-Saint-Laurent. Ce plan consiste à ajouter un montant supplémentaire lors d’une 
campagne réussie par une entreprise membre, ce qui ajoute un incitatif à contribuer. Le montant 
ajouté varie selon la campagne et l’objectif. Les deux campagnes qui ont bénéficié de ce partenariat, 
celles d’Aux Bains publics et de la Société régionale de musiques rares, ont atteint leur objectif et ont 
reçu les contributions indiquées. 
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SUBVENTIONS VERSÉES 

Volet Développement et consolidation • année 2022 

Entreprise MRC Projet Montant  

Jardin floral de La Pocatière Kamouraska Installation d’un chauffage de serre 5 500 $ 

CPE Jardins Jolis, Rivière-du-
Loup 

Rivière-du-Loup Agrandissement des instalations 12 000 $ 

Regroupement Acti-Familles, 
Pohénégamook 

Témiscouata Acquisition et aménagement d'un 
bâtiment 

12 000 $ 

Événement Phos, Matane  
Note 1 

La Matanie Planification d'aménagement 
d’immobilier collectif 

5 000 $ 

Salon du livre de Rimouski Rimouski-
Neigette 

Développement d’un festival de la 
bande dessinée 

7 500 $ 

Épicerie Coop de Saint-
Vianney  

La Matapédia Amélioration de l'offre alimentaire 
(fumoir) 

10 000 $ 

Ferme coopérative du Moulin, 
Saint-Clément 

Les Basques Aménagement d’une salle de lavage 
pour production potagère 

7 500 $ 

Centre périnatal Entre deux 
Vagues, Rimouski 

Rimouski-
Neigette 

Mise à jour numérique pour 
accroissement des services 

10 000 $ 

Gare patrimoniale de Sayabec, 
Maison de la Culture 

La Matapédia Soutine aux communications et 
matériel pédagogique 

3 228 $ 

Association patrimoniale de 
Saint-Denis-de-Bouteillerie 

Kamouraska Design d’une exposition thématique 
extérieure pour la Maison Chapais  

2 500 $ 

Sentier international des 
Appalaches, Matane  Note 1 

La Matanie Actualisation du plan de 
développement stratégique 

3 250 $ 

Espace collaboratif ouvert 
(ECO), Rivière-du-Loup  Note 1 

Rivière-du-Loup Améliorations locatives  5 000 $ 

Centre communautaire et 
culturel de la Pointe-aux-
Orignaux, Rivière-Ouelle 

Kamouraska Matériel d’exposition pour déploiement 
de l’offre culturelle 

3 000 $ 

La Maison de Jean-Baptiste, 
Saint-Denis-de-la-Bouteillerie 

Kamouraska Aménagement intérieur et équipements 
pour ajout de services alimentaires 

15 000 $ 

Garage Coop d’Albertville La Matapédia Travaux d’urgence, approvisionnement 
en eau et système de chauffage 

5 132 $ 

Transport Vas-y, Rivière-du-
Loup 

Rivière-du-Loup Amélioration du site web  3 413 $ 
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Coop de Sainte-Irène La Matapédia Remplacement d’unité de réfrigération 
de la chambre froide 

4 920 $ 

Tour de Bras, Rimouski Rimouski-
Neigette 

Développement du marché 
international (Europe) en partenariat  

10 000 $ 

Carrefour international bas-
laurentien pour l’engagement 
sociale (CIBLES), Rimouski 

Rimouski-
Neigette 

Instauration de nouveaux services de 
récupération de textiles associé au 
projet FabRégion 

15 000 $ 

Coopérative Monark, Trois-
Pistoles Note 2 

Les Basques Planification stratégique pour 
déploiement numérique 

3 750 $ 

Jardin floral de La Pocatière Kamouraska Étude de faisabilité, nouvelles salles 9 500 $ 

Carrefour international 
Jeunesse de Rivière-du-Loup 

Rivière-du-Loup Achat et aménagement d’un bâtiment 
pour logement de nouveaux arrivants 

15 000 $ 

Site historique maritime de la 
Pointe-au-Père Note 2 

Rimouski-
Neigette 

Développement d’une activité 
pédagogique pour les écoles 

4 500 $ 

Centre d’art de Kamouraska Kamouraska Développement et implantation d’un 
festival interdisciplinaire artistique 

15 000 $ 

Coopérative culturelle Figaro, 
Amqui 

La Matapédia Acquisition d’un nouveau système de 
projection numérique et installation 
d’une hotte de cuisine 

15 000 $ 

Galerie Espaces F, Matane La Matanie Acquisition d’une nouvelle imprimante 
couleur grand format 

10 000 $ 

Centre communautaire de 
Saint-Valérien 

Rimouski-
Neigette 

Implantation d’un nouveau service de 
soutien et d’entraide pour personnes 
aînées 

8 000 $ 

Quilles Vallée d’Amqui La Matapédia Réaménagement intérieur et 
aménagement paysager du terrain 

11 929 $ 

TOTAL ACCORDÉ, volet Développement et consolidation, année 2022  :  232 622 $ 

 

NOTES : Au cours de la première année (2022) de sa phase 2, le FRIÉS a soutenu 28 des 30 projets déposés 
au volet Développement et consolidation, pour un taux de réponses positives de 93,4 %. Le taux de 
réponses positive de la phase 1 du FRIÉS (2019 à 2021) était de 75,4 %. 

Le total des subventions engagées pour l’année 2022 représente 80,5% du total des montants demandés. 

Le total des subventions remises de la phase 1 du FRIÉS représentait 64,7% des montants demandés. 

Les trois entreprises ayant Note 1 après leur nom ont reçu des subventions du Fonds Innogec, de 
Filaction, avec qui Économie sociale Bas-Saint-Laurent a conclu un partenariat d’appariement en 2022. 
Les subventions versées par Innogec à ces trois entreprises totalisent 30 000 $ Les subventions du FRIÉS 
ont donc servi de levier à ces entreprises pour obtenir ce soutien d’Innogec. 

Les deux entreprises ayant Note 2 après leur nom ont déposé en février 2023 des demandes au Fonds 
Innogec du même montant que celui qu’elles ont reçu du FRIÉS. Si elles sont acceptées, ces subventions 

représenteraient un apport supplémentaire de fonds de 8 250 $ 



RÉPARTITION ET TOTAL DES SUBVENTIONS VERSÉES PAR MRC, année 2022 

MRC Volet 
Démarrage 

Volet Initiatives 
ponctuelles/Projets  

Volet Commandites-
campagnes financement 

Volet Développement et 
consolidation 

Total 

Rimouski-Neigette 4 000 $ 1 000 $ 2 750 $ 55 000 $ 62 750 $ 

Kamouraska - 1 000 $ 500 $ 50 500 $ 52 000 $ 

Matapédia - - - 50 209 $ 50 209 $ 

Rivière-du-Loup - - - 35 413 $ 35 413 $ 

La Matanie 2 000 $ - - 18 250 $ 20 250 $ 

Témiscouata 2 000 $ - 800 12 000 $ 14 800 $ 

Les Basques 2 000 $ 1 000 $ - 11 250 $ 14 250 $ 

La Mitis - 1 000 $ - - 1 000 $ 

TOTAL ACCORDÉ, année 2022 :    250 672 $ 

 

 
 


